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DELIBERAZIONE N. 40/18 DEL 16.10.2024

————— 

Oggetto: Bilanci preventivi economici annuali delle aziende del Servizio sanitario regionale.

Legge regionale 11 settembre 2020, n. 24, art. 41, comma 6.

L'Assessore dell'Igiene e Sanità e dell'Assistenza Sociale rammenta che l'articolo 41, comma 6,

della legge regionale 11 settembre 2020, n. 24, prevede che i bilanci preventivi economici annuali e

pluriennali delle aziende del Servizio sanitario regionale e il bilancio preventivo economico annuale

consolidato del Servizio sanitario regionale siano approvati dalla Giunta regionale, con le modalità e

nei termini di cui all'articolo 32, comma 5, del decreto legislativo n. 118/2011, e successive modifiche

ed integrazioni.

Il comma 9 dell'articolo 41 della succitata legge regionale stabilisce che il controllo sui bilanci delle

aziende sanitarie sia di natura economico-finanziaria e consiste nella valutazione della conformità

degli atti alle norme di contabilità. Inoltre, il successivo comma 10 prevede che, sui bilanci

previsionali, il controllo si estenda anche al merito e includa la valutazione della coerenza dei bilanci

preventivi rispetto agli indirizzi della programmazione regionale e alle direttive della Giunta regionale

nella materia oggetto dell'atto.

L'Assessore richiama, inoltre, l'articolo 39, comma 2, della legge regionale n. 24/2020, il quale

stabilisce che il Direttore generale dell'azienda adotti, entro il 15 novembre di ogni anno, il bilancio

preventivo economico annuale e pluriennale, composto dai documenti previsti dall'articolo 25 del

decreto legislativo n. 118/2011.

L'Assessore precisa che gli atti adottati dalle aziende sanitarie, sottoposti all'approvazione della

Giunta con la presente deliberazione, non tengono conto delle variazioni di bilancio disposte dall'art.

5 della legge regionale 18 settembre 2024, n. 13, in quanto sono intervenute successivamente e,

comunque, non incidono sui risultati dell'esercizio finale.

L'Assessore riferisce che i Piani degli investimenti, previsti dal decreto legislativo succitato, seguono

le indicazioni contenute nel Regolamento per la redazione e la pubblicazione del Programma

triennale dei lavori pubblici e del Programma biennale per l'acquisizione di forniture e servizi (D.M.

16.1.2018, n. 14). Tuttavia, con particolare riferimento al citato Programma biennale, si è rilevata la

coesistenza di alcuni interventi nei programmi delle aziende sanitarie e dell'ARES, riconducibile
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principalmente alla nuova configurazione organizzativa degli enti e ai loro specifici ruoli (si pensi, ad

esempio, all'ARES nel duplice ruolo di azienda sanitaria e centrale di committenza, ex legge

regionale n. 24/2020).

L'Assessore richiama di seguito le principali fonti di finanziamento che contribuiscono alla

realizzazione della maggior parte degli interventi inseriti nella programmazione: PSC 2000-2020,

fondi regionali programmati con la deliberazione della Giunta regionale n. 48/19 del 29.11.2019,

come rimodulati con la deliberazione della Giunta regionale n. 26/26 del 25.7.2023, fondi ministeriali

ex art. 20 legge n. 67/1998, assegnazioni statali a destinazione specifica, fondi ministeriali per

l'attuazione della riorganizzazione della rete sanitaria in emergenza Covid-19 (art. 2 D.L. 19.5.2020,

n. 34) e cofinanziamenti regionali, fondi PNRR e PNC.

Le tipologie di interventi in corso di realizzazione, sia su presidi ospedalieri che su strutture

territoriali, sono le seguenti:

a) ampliamento e completamento;

b) messa a norma strutturale ed impiantistica;

c) messa a norma antincendio;

d) realizzazione delle Case della comunità, Centrali operative territoriali (COT) e Ospedali di

comunità;

e) acquisto attrezzature per l'ammodernamento tecnologico;

f) adeguamento rete sanitaria.

Ulteriori interventi inseriti dalle aziende sanitarie nella programmazione investimenti potranno trovare

copertura finanziaria attraverso gli stanziamenti in conto capitale presenti nel bilancio regionale 2024-

2026, nonché nei fondi in corso di programmazione, POR FESR 2021-2027 e Fondo di sviluppo e

coesione 2021-2027.

L'Assessore rammenta, inoltre, che il già citato articolo 39, comma 2, della legge regionale n. 24

/2020, prevede che al bilancio preventivo sia, altresì, allegato un piano del fabbisogno del personale,

che ne costituisca parte integrante.

In materia di piani del fabbisogno del personale, l'Assessore ricorda che l'art. 6 del D.Lgs. n. 165

/2001 prevede che le amministrazioni adottino, annualmente, un piano dei fabbisogni del personale

su orizzonte triennale e che le relative linee di indirizzo ministeriali contengano una sezione dedicata

alle aziende del Servizio sanitario nazionale. La Giunta regionale, inoltre, con la deliberazione n. 46
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/42 del 22.11.2019, ha approvato le indicazioni operative per la predisposizione dei Piani triennali

del fabbisogno di personale (PTFP), che disciplinano termini e modalità per la redazione dei piani, ai

fini dell'approvazione dei medesimi da parte della Regione.

L'Assessore riferisce che la relazione all'attività istruttoria relativamente ai Piani triennali dei

fabbisogni di personale 2024-2026, contenuta nell'allegato 2 della presente deliberazione  fa parte

integrante e sostanziale alla presente deliberazione.

L'Assessore richiama, inoltre, la deliberazione della Giunta regionale n. 34/23 del 7.7.2015, che

detta indirizzi alle aziende sanitarie in merito all'applicazione del titolo II del D.Lgs. n. 118/2011, e la

deliberazione n. 58/16 del 27.12.2017, con la quale sono state approvate le direttive di

programmazione per le aziende sanitarie.

In una prima fase, in assenza della legge regionale di stabilità 2024-2026, alle aziende sono state

comunicate le risorse approvate a legislazione vigente e, con riferimento al 2024, risorse desunte

dagli stanziamenti previsti nel bilancio regionale pluriennale 2023-2025, aggiornate ai sensi della

legge regionale 21 febbraio 2023, n. 2 (Bilancio di previsione 2023-2025).

In seguito a tale comunicazione, le aziende hanno provveduto ad approvare i propri bilanci

preventivi economici 2024-2026 con le seguenti deliberazioni:

- ASL n. 1 di Sassari, deliberazioni del Direttore generale n. 1158 del 14.11.2023 e n.1170 del

15.11.2023;

- ASL n. 2 della Gallura, deliberazione del Direttore generale n. 716 del 13.11.2023;

- ASL n. 3 di Nuoro, deliberazione del Direttore generale n. 969 del 15.11.2023;

- ASL n. 4 dell'Ogliastra, deliberazione del Direttore generale n. 453 del 15.11.2023;

- ASL n. 5 di Oristano, deliberazione del Direttore generale n. 522 del 15.11.2023;

- ASL n. 6 del Medio Campidano, deliberazione del Direttore generale n. 588 del 15.11.2023;

- ASL n. 7 del Sulcis, deliberazione del Direttore generale n. 686 del 15.11.2023;

- ASL n. 8 di Cagliari, deliberazione del Direttore generale n. 718 del 15.11.2023;

- ARNAS "G. Brotzu", deliberazione del Direttore generale n. 1509 del 15.11.2023;

- AREUS, deliberazione del Direttore generale n. 402 del 13.11.2023;

- ARES, deliberazione del Direttore generale n. 278 del 15.11.2023;

- AOU di Cagliari, deliberazione del Direttore generale n. 1148 del 15.11.2023;

- AOU di Sassari, deliberazione del Direttore generale n. 1100 del 15.11.2023.
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L'Assessore riferisce che, successivamente, con l'approvazione delle leggi regionali 29 dicembre

2023, n. 18 (Legge di stabilità 2024) e 29 dicembre 2023, n. 19 (Bilancio di previsione 2024-2026), e

a seguito dell'approvazione da parte della Giunta regionale della deliberazione n. 14/91 del

22.5.2024, avente ad oggetto “Attribuzione provvisoria alle aziende sanitarie regionali delle risorse

destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l'esercizio 2024", al

fine di rendere più coerenti i bilanci di previsione delle aziende sanitarie con la programmazione

regionale, è stato richiesto alle aziende di riformulare i propri bilanci con le nuove assegnazioni,

comunicate alle stesse con la nota n. 4160 del 13.2.2024 (Indicazioni per la compilazione dei Bilanci

di previsione 2024-26. Stanziamenti da legge regionale 28 dicembre 2023, n. 18, legge regionale del

19 dicembre 2023 n. 17, legge regionale del 28 dicembre 2023 n. 21 e legge regionale del 5

febbraio 2024 n. 1), la nota n. 4488 del 15.2.2024 (Indicazioni per la compilazione dei Bilanci di

previsione 2024-26. Parziale rettifica allegato alla nota prot. 4160 del 13.2.2024), la nota n. 4949 del

20.2.2024 (Indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2024-26. Rettifica delle note prot.

n. 4160 del 13.2.2024 e prot. n. 4488 del 15.2.2024), la nota n. 7470 del 13.3.2024 (Ulteriori

indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2024-26) e la nota n. 8793 del 25.3.2024

(Indicazioni BEP 2024-26. Parziale rettifica nota prot. n. 7470 del 13.3.2024).

Le aziende sanitarie del Servizio sanitario regionale hanno, pertanto, provveduto a riformulare i

bilanci preventivi economici assicurando il rispetto dell'equilibrio economico per il triennio 2024-2026.

L'Assessore richiama la nota del Direttore generale della Sanità, n. 22871 del 13.10.2020, con la

quale sono state trasmesse le procedure per i controlli, ai sensi dell'articolo 41 della legge regionale

11 settembre 2020, n. 24, e dà atto del fatto che, sulla base di tali procedure, è stata redatta ed

acquisita agli atti, come allegato endoprocedimentale, la scheda riepilogativa dei controlli effettuati

dal competente Servizio dell'Assessorato dell'Igiene e Sanità e dell'Assistenza Sociale.

L'Assessore sottopone, dunque, all'approvazione della Giunta i bilanci preventivi economici 2024-

2026 e i relativi documenti di programmazione correlati cui il piano triennale del fabbisogno del

personale 2024-2026 e il piano investimenti delle aziende sanitarie deliberati dalle aziende con i

seguenti atti:

1. ARES, deliberazione del Direttore generale n. 144 del 14.6.2024;

2. ASL n. 1 di Sassari, deliberazione del Direttore generale n. 910 del 14.6.2024;

3. ASL n. 2 della Gallura, deliberazione del Direttore generale n. 707 del 12.8.2024;

4. ASL n. 3 di Nuoro, deliberazione del Direttore generale n. 659 del 14.6.2024;



DELIBERAZIONE N. 40/18

DEL 16.10.2024

5/6

5. ASL n. 4 dell'Ogliastra, deliberazione del Direttore generale n. 286 del 13.6.2024;

6. ASL n. 5 di Oristano, deliberazione del Direttore generale n. 390 del 17.6.2024;

7. ASL n. 6 del Medio Campidano, deliberazione del Direttore generale n. 425 del 14.6.2024;

8. ASL n. 7 del Sulcis, deliberazioni del Direttore generale n. 470 del 17.6.2024 e n. 538 del

4.7.2024;

9. ASL n. 8 di Cagliari, deliberazione del Direttore generale n. 434 del 13.6.2024;

10. AREUS, deliberazione del Direttore generale n. 224 del 5.6.2024;

L'Assessore riferisce che non possono essere soggette ad approvazione le deliberazioni di adozione

del Bilancio preventivo economico 2024-2026 e dei documenti di programmazione correlati

dell'ARNAS "G. Brotzu" (deliberazione del Direttore generale n. 827 del 14.6.2024), dell' AOU di

Sassari (deliberazioni del Direttore generale n. 305 del 10.6.2024 e n. 334 del 24.6.2024) in quanto

corredate da parere contrario del Collegio sindacale, e dell'AOU di Cagliari (deliberazione del

Direttore generale n. 658 del 12.6.2024), in quanto non corredata del parere del Collegio sindacale.

L'Assessore riferisce che i bilanci preventivi economici 2024-2026 approvabili, sono riportati

nell'allegato 1, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione.

L'Assessore dell'Igiene e Sanità e dell'Assistenza Sociale propone, quindi, di procedere

all'approvazione dei bilanci preventivi economici annuali (allegato 1) e dei piani triennali del

fabbisogno del personale 2024-2026 (allegato 2), unitamente alla relazione sull'attività istruttoria per

la relativa approvazione, che costituiscono parte integrante e sostanziale della presente

deliberazione.

La Giunta regionale, udita la proposta dell'Assessore dell'Igiene e Sanità e dell'Assistenza Sociale,

visto il parere favorevole di legittimità del Direttore generale della Sanità sulla proposta in esame

DELIBERA

- di approvare:

a) i bilanci preventivi economici e i relativi documenti di programmazione correlati, adottati con le

seguenti deliberazioni dalle aziende del Servizio sanitario regionale, contenuti nel documento

allegato alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale (allegato 1):

1. ARES, deliberazione del Direttore generale n. 144 del 14.6.2024;
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2. ASL n. 1 di Sassari, deliberazione del Direttore generale n. 910 del 14.6.2024;

3. ASL n. 2 della Gallura, deliberazione del Direttore generale n. 707 del 12.8.2024;

4. ASL n. 3 di Nuoro, deliberazione del Direttore generale n. 659 del 14.6.2024;

5. ASL n. 4 dell'Ogliastra, deliberazione del Direttore generale n. 286 del 13.6.2024;

6. ASL n. 5 di Oristano, deliberazione del Direttore generale n. 390 del 17.6.2024;

7. ASL n. 6 del Medio Campidano, deliberazione del Direttore generale n. 425 del

14.6.2024;

8. ASL n. 7 del Sulcis, deliberazioni del Direttore generale n. 470 del 17.6.2024 e n. 538

del 4.7.2024;

9. ASL n. 8 di Cagliari, deliberazione del Direttore generale n. 434 del 13.6.2024;

10. AREUS, deliberazione del Direttore generale n. 224 del 5.6.2024;

b) i piani triennali del fabbisogno del personale 2024-2026, allegati alle deliberazioni di cui al

punto a), unitamente alla relazione sull'attività istruttoria per la relativa approvazione,

contenuti nel documento allegato alla presente deliberazione per farne parte integrante e

sostanziale (allegato 2).

Il Direttore Generale La Presidente

Giovanni Deiana  Alessandra Todde 



RELAZIONE SULL’ATTIVITÀ ISTRUTTORIA PER L’APPROVAZIONE DEI PTFP 

Triennio 2024-26 

Premessa 

L'art. 4 del D.Lgs. 25.05.2017 n. 75 ha innovato le disposizioni in materia di dotazioni organiche e piani dei 

fabbisogni del personale per le pubbliche amministrazioni attraverso la modifica dell'art. 6 del D.Lgs. n. 

165/2001 e l’introduzione del nuovo art. 6-ter. In particolare, l'art. 6 prevede che le amministrazioni adottino 

un piano triennale dei fabbisogni di personale e l'art. 6-ter rimanda l'approvazione di linee di indirizzo per la 

predisposizione dei piani suddetti a un successivo decreto ministeriale. Tali linee di indirizzo, le quali 

contengono una sezione dedicata alle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, sono state adottate dal 

Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione con Decreto del 08.05.2018 e pubblicate nella 

G.U.R.I. n. 173 del 27.07.2018. 

Il D.M. del 08.05.2018 prevede che i PTFP delle Aziende sanitarie siano redatti in termini di valori finanziari di 

spesa oltre che del numero di persone e che rispettino i vincoli finanziari nazionali e regionali in materia di 

personale, pena il divieto di procedere a nuove assunzioni. Il decreto prevede, inoltre, che i PTFP delle 

Aziende del SSN siano approvati dalle rispettive regioni di appartenenza. 

La Giunta regionale, attraverso la DGR n. 46/42 del 22.11.2019, che ha modificato la precedente DGR n. 

46/14 del 18.09.2018, ha approvato le indicazioni operative per la predisposizione dei PTFP, che disciplinano 

i termini e le modalità di redazione dei piani, ai fini dell'approvazione dei medesimi da parte della RAS. La 

stessa deliberazione richiama tra gli altri i seguenti vincoli nazionali e regionali in materia di personale: la 

coerenza con il bilancio preventivo economico annuale e pluriennale; il rispetto del limite percentuale e di 

spesa relativo al personale amministrativo e professionale di cui alla DGR n. 27/3 del 29.5.2018; il rispetto del 

limite di spesa di cui all’art. 2, comma 71, della Legge n. 191/2009.  

Quest’ultimo è stato aggiornato con il D.L. n. 35/2019, il quale, all’art. 11, comma 4.1 richiama esplicitamente 

l'autonomia finanziaria delle regioni e delle province autonome che provvedono al finanziamento del 

fabbisogno complessivo del Servizio sanitario nazionale nel loro territorio senza alcun apporto a carico del 

bilancio dello Stato. La Regione Sardegna dunque, che provvede con proprie risorse al finanziamento del 

servizio sanitario regionale, non è vincolata da tale limite di spesa. 

L'applicazione dei limiti percentuali di cui alla DGR n. 27/3 del 29.05.2018 è condizionata dalla adozione delle 

dotazioni organiche delle Aziende del Sistema sanitario regionale (SSR), redatte nel rispetto dei nuovi atti 

aziendali, recentemente approvati in applicazione della riforma di cui alla L.R. n. 24/2020. Nell’attuale contesto 

organizzativo devono pertanto intendersi non più attuali i limiti di cui alla DGR n. 46/42 del 22.11.2019, ciò 
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anche in ragione del venir meno del piano di razionalizzazione e contenimento dei costi di gestione e delle 

esigenze organizzative connesse agli obiettivi attribuiti a ciascuna Azienda in attuazione del PNRR e del DM 

77/2022. 

Per quanto riguarda il limite di spesa di cui all’art. 2, comma 71, della Legge n. 191/2009, questo non si applica 

alla regione Sardegna, come stabilito ormai dalla giurisprudenza della Corte costituzionale, poiché essa 

finanzia autonomamente il proprio sistema sanitario e lo Stato, che non concorre al finanziamento del SSR, 

non ha titolo a dettare norme di coordinamento finanziario in questa materia. 

Le valutazioni contenute nella presente relazione si riferiscono ai fabbisogni ordinari del SSR rappresentati 

nell’ambito degli atti aziendali di programmazione. I fabbisogni di personale di natura transitoria e/o 

emergenziale, quali il reclutamento a tempo determinato per specifici progetti finanziati o per emergenza 

Covid-19, non sono rappresentati nei PTFP aziendali e pertanto non sono oggetto della presente relazione. 

Tabella 1: atti aziendali di adozione dei PTFP 

Azienda Deliberazione 

ARES - Azienda regionale della salute N. 144 del 14.06.2024

ASL 1 Sassari N. 910 del 14.06.2024

ASL 2 Gallura N. 707 del 12.08.2024

ASL 3 Nuoro N. 659 del 14.06.2024

ASL 4 Ogliastra N. 286 del 13.06.2024

ASL 5 Oristano N. 390 del 17.06.2024

ASL 6 Medio campidano N. 425 del 14.06.2024

ASL 7 Sulcis N. 470 del 17.06.2024 e N. 538 del 04.07.2024

ASL 8 Cagliari N. 434 del 13.06.2024

ARNAS G. Brotzu N. 827 del 14.06.2024

AOU CA Azienda ospedaliero-universitaria di Cagliari N. 622 del 14.06.2024

AOU SS Azienda ospedaliero-universitaria di Sassari N. 305 del 10.06.2024

AREUS Azienda regionale dell'emergenza e urgenza N. 224 del 05.06.2024
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Riepilogo PTFP suddivisi per Ruolo 

Le tabelle sottostanti riportano il riepilogo dei fabbisogni espressi in numero di teste del personale delle 

Aziende del SSR relativi rispettivamente al personale SSN e al personale universitario, per gli anni 2024, 2025, 

2026, suddivisi per ruolo professionale. Nelle tabelle sono riportati anche i dettagli delle cessazioni e delle 

assunzioni previste per ogni anno. 

Tabella 2: Fabbisogni di personale dipendente 

Ruolo 01/01/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2025 Cessazioni Assunzioni 31/12/2026

Amministrativo 425 61 144 508 27 27 508 27 27 508

Professionale 19 1 1 19 0 0 19 0 0 19

Tecnico 143 6 36 173 5 5 173 5 5 173

Socio Sanitario 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3

Sanitario 43 2 11 52 4 4 52 4 4 52

Totale 633 70 192 755 36 36 755 36 36 755

Amministrativo 234 5 73 302 0 0 302 0 0 302

Professionale 5 0 3 8 0 0 8 0 0 8

Tecnico 178 10 26 194 0 0 194 0 0 194

Socio Sanitario 242 6 140 376 0 0 376 0 0 376

Sanitario 1.691 72 509 2.128 0 0 2.128 0 0 2.128

Totale 2.350 93 751 3.008 0 0 3.008 0 0 3.008

Amministrativo 146 11 30 165 9 9 165 3 3 165

Professionale 3 0 1 4 0 0 4 0 0 4

Tecnico 51 4 21 68 2 2 68 1 1 68

Socio Sanitario 166 14 30 182 9 9 182 4 4 182

Sanitario 1.069 37 179 1.211 32 32 1.211 20 20 1.211

Totale 1.435 66 261 1.630 52 52 1.630 28 28 1.630

Amministrativo 170 13 48 205 7 7 205 9 9 205

Professionale 4 0 6 10 0 0 10 0 0 10

Tecnico 127 14 35 148 5 5 148 3 3 148

Socio Sanitario 301 4 111 408 3 3 408 4 4 408

Sanitario 1.569 52 297 1.814 34 39 1.819 43 42 1.818

Totale 2.171 83 497 2.585 49 54 2.590 59 58 2.589

Amministrativo 71 17 28 82 0 0 82 0 0 82

Professionale 1 0 1 2 0 0 2 0 0 2

Tecnico 40 2 21 59 0 0 59 0 0 59

Socio Sanitario 80 4 9 85 0 0 85 0 0 85

Sanitario 447 18 108 537 0 0 537 0 0 537

Totale 639 41 167 765 0 0 765 0 0 765

Amministrativo 139 19 36 156 0 0 156 0 0 156

Professionale 5 0 1 6 0 0 6 0 0 6

Tecnico 89 8 13 94 0 0 94 0 0 94

Socio Sanitario 195 6 55 244 1 1 244 0 0 244

Sanitario 1.177 69 231 1.339 7 7 1.339 0 0 1.339

Totale 1.605 102 336 1.839 8 8 1.839 0 0 1.839

Personale SSN
Teste 2024 2025 2026

ARES

ASL 1 SASSARI

ASL 2 GALLURA

ASL 3 NUORO

ASL 4 OGLIASTRA

ASL 5 ORISTANO
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Ruolo 01/01/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2025 Cessazioni Assunzioni 31/12/2026

Amministrativo 71 3 50 118 0 0 118 0 0 118

Professionale 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2

Tecnico 42 1 23 64 3 3 64 0 0 64

Socio Sanitario 111 1 33 143 4 4 143 1 1 143

Sanitario 617 24 99 692 7 7 692 18 18 692

Totale 843 29 205 1.019 14 14 1.019 19 19 1.019

Amministrativo 134 11 24 147 3 3 147 3 3 147

Professionale 3 0 1 4 0 0 4 0 0 4

Tecnico 110 6 26 130 11 11 130 0 0 130

Socio Sanitario 173 2 33 204 5 5 204 7 7 204

Sanitario 996 63 139 1.072 28 28 1.072 16 16 1.072

Totale 1.416 82 223 1.557 47 47 1.557 26 26 1.557

Amministrativo 299 44 71 326 26 26 326 16 16 326

Professionale 12 0 0 12 0 0 12 0 0 12

Tecnico 164 30 29 163 19 3 147 8 3 142

Socio Sanitario 449 41 200 608 11 11 608 11 11 608

Sanitario 2.939 195 383 3.127 126 125 3.126 123 123 3.126

Totale 3.863 310 683 4.236 182 165 4.219 158 153 4.214

Amministrativo 142 0 50 192 0 0 192 0 0 192

Professionale 10 0 1 11 0 0 11 0 0 11

Tecnico 222 0 17 239 0 0 239 0 0 239

Socio Sanitario 390 0 32 422 0 0 422 0 0 422

Sanitario 2.230 0 123 2.353 0 0 2.353 0 0 2.353

Totale 2.994 0 223 3.217 0 0 3.217 0 0 3.217

Amministrativo 100 0 11 111 0 0 111 0 0 111

Professionale 6 0 3 9 0 0 9 0 0 9

Tecnico 35 1 4 38 0 0 38 0 0 38

Socio Sanitario 275 2 27 300 9 9 300 9 9 300

Sanitario 1.121 27 34 1.128 12 12 1.128 17 12 1.123

Totale 1.537 30 79 1.586 21 21 1.586 26 21 1.581

Amministrativo 192 14 17 195 1 1 195 0 0 195

Professionale 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8

Tecnico 110 13 14 111 5 5 111 6 6 111

Socio Sanitario 217 12 191 396 3 3 396 9 9 396

Sanitario 2.208 94 288 2.402 34 34 2.402 37 37 2.402

Totale 2.735 133 510 3.112 43 43 3.112 52 52 3.112

Amministrativo 57 1 7 63 0 1 64 0 0 64

Professionale 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2

Tecnico 187 0 42 229 0 26 255 0 0 255

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 249 1 93 341 0 1 342 57 0 285

Totale 495 2 142 635 0 28 663 57 0 606

Amministrativo 2.180 199 589 2.570 73 74 2.571 58 58 2.571

Professionale 80 1 18 97 0 0 97 0 0 97

Tecnico 1.498 95 307 1.710 50 60 1.720 23 18 1.715

Socio Sanitario 2.602 92 861 3.371 45 45 3.371 45 45 3.371

Sanitario 16.356 654 2.494 18.196 284 289 18.201 335 272 18.138

Totale 22.716 1.041 4.269 25.944 452 468 25.960 461 393 25.892

ASL 6 MEDIO CAMPIDANO

ASL 7 SULCIS IGLESIENTE

Personale SSN
Teste 2024 2025 2026

ASL 8 CAGLIARI

SSR

AOB

AOU CA

AOU SS

AREUS
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Tabella 3: Fabbisogni di personale universitario 

Ruolo 01/01/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2025 Cessazioni Assunzioni 31/12/2026

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Personale Universitario

ASL 6 MEDIO CAMPIDANO

ASL 1 SASSARI

ASL 2 GALLURA

ASL 3 NUORO

ASL 4 OGLIASTRA

ASL 5 ORISTANO

Teste 2024 2025 2026

ARES
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Ruolo 01/01/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2024 Cessazioni Assunzioni 31/12/2025 Cessazioni Assunzioni 31/12/2026

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amministrativo 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 13 0 0 13 0 0 13 0 0 13

Totale 14 0 0 14 0 0 14 0 0 14

Amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanitario 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9

Totale 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9

Amministrativo 14 1 0 13 0 0 13 0 0 13

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 11 2 0 9 0 0 9 0 0 9

Sanitario 182 7 0 175 2 0 173 6 0 167

Totale 207 10 0 197 2 0 195 6 0 189

Amministrativo 13 0 0 13 0 0 13 0 0 13

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 11 0 0 11 0 0 11 0 0 11

Sanitario 92 1 2 93 0 0 93 0 0 93

Totale 116 1 2 117 0 0 117 0 0 117

Amministrativo 28 1 0 27 0 0 27 0 0 27

Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Socio Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tecnico 22 2 0 20 0 0 20 0 0 20

Sanitario 296 8 2 290 2 0 288 6 0 282

Totale 346 11 2 337 2 0 335 6 0 329

Personale Universitario
Teste 2024 2025 2026

ASL 7 SULCIS

ASL 8 CAGLIARI

AOU CA

AOU SS

SSR

AOB
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Coerenza con gli atti di programmazione economica 

La DGR n. 46/42 del 22.11.2019 ha previsto che i PTFP siano redatti in coerenza con il bilancio preventivo 

economico annuale e pluriennale (BEP). In particolare, il costo risultante dai PTFP può essere pari o inferiore 

al valore previsto nel BEP ma non può superarlo. Le tabelle sottostanti mostrano la coerenza tra il costo del 

personale previsto dagli atti di programmazione triennale e quello previsto dai PTFP, rispettivamente per il 

personale SSN e per il personale universitario.  

Con riferimento al personale SSN, al fine di uniformare le tipologie di costo rappresentate nei PTFP e nei BEP, 

la tabella riporta anche i valori relativi a fondi contrattuali, oneri accessori ed eventuali altre voci retributive a 

carico del bilancio aziendale. 

Tabella 4: Programmazione economica triennale – personale dipendente 

La tabella relativa al personale universitario invece, in accordo con la rappresentazione propria dei modelli CE 

ministeriali, è suddivisa in personale universitario sanitario e non sanitario. 

Tabella 5: Programmazione economica triennale – personale universitario 

Azienda ARES ASL 1 SS ASL 2 GA ASL 3 NU ASL 4 OG ASL 5 OR ASL 6 MC ASL 7 SU ASL 8 CA AOB AOU CA AOU SS AREUS Totale

Costo Personale da PTFP 19.670.498,66 93.278.130,97 54.445.687,65 82.135.785,23 23.776.185,63 56.884.223,94 33.568.773,93 49.499.504,54 143.836.119,49 111.349.863,70 53.777.233,66 104.739.302,06 15.005.815,34 841.967.124,81

Oneri accessori 7.051.072,22 34.392.315,06 20.178.405,09 29.412.575,86 8.752.188,49 20.874.051,77 12.625.659,95 17.569.065,42 49.675.881,16 37.478.801,74 17.806.358,83 37.966.571,29 6.862.173,48 300.645.120,37

Fondi contrattuali 5.293.826,70 28.044.065,84 20.089.171,98 23.311.323,20 7.386.431,00 17.074.085,25 12.345.257,66 14.712.498,97 42.766.015,86 32.523.595,92 13.853.499,66 36.753.565,83 9.008.437,49 263.161.775,36

Altre voci a carico del bilancio aziendale -1.222.028,17 -148.936,00 176.635,69 -154.969,78 314.615,30 -2.727.811,71 290.036,13 -1.794.148,73 1.415.379,58 -2.069.403,17 -160.246,49 -6.080.877,35

Totale Costo Personale Dipendente 30.793.369,41 155.565.575,87 94.889.900,41 134.859.684,29 39.759.835,34 95.146.976,26 58.539.691,55 79.053.257,21 236.568.052,64 179.558.112,64 86.852.471,74 177.390.036,01 30.716.179,82 1.399.693.143,18

Bilancio di Previsione (voce BA2080) 30.793.369,41 155.565.575,87 94.889.900,41 134.859.684,29 39.759.835,34 95.146.976,26 58.539.691,54 79.053.257,21 236.568.052,64 179.558.112,64 86.852.471,74 177.390.036,02 30.716.180,00 1.399.693.143,37

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo Personale da PTFP 21.525.399,75 105.140.848,44 58.235.160,58 90.698.519,09 26.495.110,09 63.673.834,14 36.718.978,59 53.031.608,76 149.626.123,51 112.694.744,40 55.076.790,25 110.543.253,83 17.639.566,36 901.099.937,79

Oneri accessori 7.051.072,22 34.392.315,06 20.178.405,09 29.495.675,63 8.752.188,49 20.874.051,77 12.625.659,95 17.569.065,42 49.551.947,87 37.478.801,74 17.806.358,83 37.966.571,29 7.150.509,64 300.892.623,01

Fondi contrattuali 5.293.826,70 28.044.065,84 20.089.171,98 23.383.448,42 7.386.431,00 17.074.085,25 12.345.257,66 14.712.498,97 42.664.301,12 32.523.595,92 13.853.499,66 36.753.565,83 9.414.487,65 263.538.236,00

Altre voci a carico del bilancio aziendale 0,00 165.261,18 314.615,30 -1.246.228,19 1.415.379,58 649.027,87

Totale Costo Personale Dipendente 33.870.298,67 167.577.229,34 98.667.998,83 143.577.643,15 42.633.729,58 101.936.586,46 61.689.896,20 84.066.944,95 241.842.372,49 182.697.142,06 88.152.028,32 185.263.390,95 34.204.563,65 1.466.179.824,66

Bilancio di Previsione (voce BA2080) 33.870.298,67 167.577.229,34 98.667.998,83 143.577.643,15 42.633.729,58 101.936.586,46 61.689.896,20 84.066.944,95 241.842.372,49 182.697.142,06 88.152.028,32 185.263.390,95 34.204.563,65 1.466.179.824,65

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo Personale da PTFP 21.525.399,75 105.140.848,44 58.235.160,58 90.814.025,29 26.495.110,09 63.727.249,86 36.718.978,59 53.160.525,81 149.388.057,58 112.694.744,40 55.054.397,47 110.543.253,83 17.400.873,63 900.898.625,31

Oneri accessori 7.051.072,22 34.392.315,06 20.178.405,09 29.487.044,22 8.752.188,49 20.874.051,77 12.625.659,95 17.569.065,42 49.515.625,56 37.478.801,74 17.763.447,14 37.966.571,29 6.560.133,77 300.214.381,72

Fondi contrattuali 5.293.826,70 28.044.065,84 20.089.171,98 23.378.057,44 7.386.431,00 17.074.085,27 12.345.257,66 14.712.498,97 42.634.385,02 32.523.595,92 13.825.507,12 36.753.565,83 8.717.403,30 262.777.852,04

Altre voci a carico del bilancio aziendale 0,00 165.261,18 314.615,30 -221.264,37 1.415.379,58 1.673.991,69

Totale Costo Personale Dipendente 33.870.298,67 167.577.229,34 98.667.998,83 143.679.126,94 42.633.729,58 101.990.002,20 61.689.896,20 85.220.825,82 241.538.068,16 182.697.142,06 88.058.731,31 185.263.390,95 32.678.410,70 1.465.564.850,77

Bilancio di Previsione (voce BA2080) 33.870.298,67 167.577.229,34 98.667.998,83 143.679.126,94 42.633.729,58 101.990.002,16 61.689.896,20 85.220.825,82 241.538.068,16 182.697.142,06 88.058.731,31 185.263.390,95 32.678.410,70 1.465.564.850,72

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo Personale dipendente

2024

2025

2026

Voce ARES ASL 1 ASL 2 ASL 3 ASL 4 ASL 5 ASL 6 ASL 7 ASL 8 AOB AOU CA AOU SS AREUS Totale

Trattamento accessorio personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 519.480 6.056.171 5.854.689 0 13.060.340

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.790.316 0 1.790.316

Totale personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 519.480 7.846.488 5.854.689 0 14.850.656

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 519.480 7.846.488 5.854.689 0 14.850.657

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trattamento accessorio personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199.812 103.751 0 303.563

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113.735 0 113.735

Totale  personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.547 103.751 0 417.298

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.547 103.751 0 417.298

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Voce ARES ASL 1 ASL 2 ASL 3 ASL 4 ASL 5 ASL 6 ASL 7 ASL 8 AOB AOU CA AOU SS AREUS Totale

Trattamento accessorio personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 5.910.304 5.854.689 0 12.945.342

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.790.316 0 1.790.316

Totale personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 7.700.621 5.854.689 0 14.735.659

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 7.700.621 5.854.689 0 14.735.659

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trattamento accessorio personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199.370 103.751 0 303.121

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113.735 0 113.735

Totale  personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.105 103.751 0 416.856

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.105 103.751,00 0 416.856

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Voce ARES ASL 1 ASL 2 ASL 3 ASL 4 ASL 5 ASL 6 ASL 7 ASL 8 AOB AOU CA AOU SS AREUS Totale

Trattamento accessorio personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 5.848.038 5.854.689 0 12.883.076

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.790.316 0 1.790.316

Totale personale sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 7.638.354 5.854.689 0 14.673.392

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000 550.349 7.638.354 5.854.689 0 14.673.392

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trattamento accessorio personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199.370 103.751 0 303.121

Altre voci a carico del bilancio aziendale per personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113.735 0 113.735

Totale  personale non sanitario universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.105 103.751 0 416.856

Bilancio di Previsione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 313.105 103.751,00 0 416.856

Differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo Personale Universitario

2025

2024

2026
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Personale amministrativo e professionale: DGR n. 27/3 del 29.05.2018 

La DGR n. 27/3 del 29.05.2018 ha fissato il limite percentuale massimo per il personale appartenente ai ruoli 

amministrativo e professionale, rispetto alla dotazione organica complessiva, nella misura del 10,5% per l’ATS 

Sardegna e nella misura del 7% per l’AO Brotzu e le AOU di Cagliari e Sassari, prevedendo altresì che per le 

AOU nel computo di tale limite il personale universitario sia conteggiato nella misura di un terzo. 

Da ultimo, la DGR n. 46/42 del 22.11.2019, ha esteso anche all’AREUS il limite del 7% per il personale 

appartenente ai ruoli amministrativo e professionale, ma nulla ha disposto riguardo all’ARES Sardegna, 

azienda che ha funzioni di supporto alla produzione di servizi sanitari e socio sanitari in capo alle altre aziende 

e svolge dunque un ruolo esclusivamente tecno-amministrativo. La medesima deliberazione non ha stabilito 

limiti per le nuove otto aziende territoriali nate a seguito della cessazione di ATS e per questa ragione non 

compare nella Tabella 6. Ne consegue che l’applicazione dei limiti percentuali stabiliti dalla DGR n. 27/3 del 

29.05.2018 è da considerarsi sospesa e le considerazioni di seguito riportate nel documento hanno una 

funzione puramente informativa. 

Come si può osservare nella successiva Tabella 6, sulle otto aziende sanitarie nate dalla cessazione di ATS, 

solo sette tra queste (Sassari, Gallura, Oristano, Medio Campidano, Sulcis Iglesiente e Cagliari) mostrano 

un’incidenza del personale amministrativo e professionale prossima a quella stabilita per ATS (10,5%). Tale 

limite non viene osservato dall’azienda ASL 4 Ogliastra e AREUS, per le quali la percentuale è superiore al 

limite previsto. Le aziende ospedaliere universitarie di Cagliari e Sassari e AO Brotzu mostrano comunque il 

rispetto massimale del limite previsto. 

Tabella 6: limite personale amministrativo e professionale 

teste % teste % teste %

ASL 1 Sassari 239        10,2% 310        10,3% 310        10,3%

ASL 2 Gallura 149        10,4% 169        10,5% 169        10,5%

ASL 3 Nuoro 174        8,0% 215        8,3% 215        8,3%

ASL 4 Ogliastra 72          11,3% 84          11,0% 84          11,0%

ASL 5 Oristano 144        9,0% 162        8,8% 162        8,8%

ASL 6 Medio Campidano 73          8,7% 120        11,8% 120        11,8%

ASL 7 Sulcis Iglesiente 137        9,7% 151        9,7% 151        9,7%

ASL 8 Cagliari 311        8,1% 338        8,0% 338        8,0%

ARNAS G. Brotzu 152        5,1% 203        6,3% 203        6,3%

AOU Cagliari 106        6,9% 120        7,6% 120        7,6%

AOU Sassari 200        7,3% 203        6,5% 203        6,5%

AREUS 59          11,9% 65          10,2% 66          10,0%

Totale 1.816    7,2% 2.140    8,5% 2.141    8,5%

2024 2025 2026
Azienda
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